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®IHAHCOBA CTIMKICTb IIJINPUEMCTB
B YMOBAX BO€EHHUX PU3UKIB

Beryn. B ymoBax BO€HHOTO cTaHy (PyHKIIOHYBaHHS O13HECY CYIPOBOIKYETHCS
1JIBUIIICHUM PIBHEM HEBU3HAYEHOCTI, pU3UKIB Ta 0OMEKEHOTO IOCTYITY JI0 PECYPCiB.
Le 3ymMOBITI0€ HEOOXITHICTD MONIYKY €(PEKTUBHUX (HIHAHCOBUX 1HCTPYMEHTIB, 31aTHUX
3a0€3MeUnTH CTIMKICTh MIANPUEMCTB Ta iX aJanTalliio 10 Kpu30BUX YMOB. OcOOIMBOTO
3Ha4YE€HHA HaOyBalOTh MEXAHI3MH MIATPUMKH JIIKBITHOCTI, 30€pEKEHHS MIaTOCIPO-
MOKHOCTI Ta 3a0€e31e4eHHs 0e31epEePBHOCTI AISIIBHOCTI Cy0’ €KTIB FOCIIOJAPIOBAHHS.

Meta po60OTH — OLIIHUTH BIUIMB BOEHHUX PU3HKIB HA (PIHAHCOBY CTIMKICTh MiA-
MIPUEMCTB Ta BUBHAUNTHU KIIFOUOBI YUHHUKH ii 3a0€3MeUEHHS.

OcHoBHa yacTuHA. B yMOBaxX BOEHHOTO CTaHy 3HAUYYIIICTh 3a3HAYEHUX ACIIEKTIB
(1HAHCOBOT CTIMKOCTI CYTTEBO 3pOCTAE, OCKUTBLKH IMiIBUIITYIOTHCSI PU3UKU HETLIIATOCTIPO-
MO>KHOCTI Ta TIOPYIIEHHS TOCTIONAPChKUX 3B s3KiB. [lianpueMcTBa 3My1iieH1 aanTtyBa-
THUCSI 1O HOBUX BUKJIUKIB, Cepel SKUX MOPYIICHHS JIOTICTUYHUX JIAHITIOT1B, 3HUKCHHS
TUIATOCIIPOMOSKHOTO TIOTIUTY, OOMEXKEHHM TOCTYTI 10 (PIHAHCOBUX PECYPCiB, 3pOCTAHHS
BUTpAT Ta OE3MEKOBI 3arpo3u. Y TaKUX yMOBax OCOOJIMBOI aKTyaJbHOCTI HaOyBae
3IaTHICTh Cy0’ €KTIB TOCMOAAPIOBaHHS €()EKTUBHO YIPABISATH CBOIMHU (P1HAHCOBUMHU
pecypcamu Ta miATpUMYBaTH CTa0UIBHICTD AisUTbHOCTI. CaMme ToMy (piHaHCOBa CTIMKICTh
MiAPUEMCTBA PO3TIISAAETHCS K OFHA 3 BU3HAYAIBHUX XapaKTEPUCTHK HOTO JKUTTE-
371aTHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B Cy4aCHOMY €KOHOMIYHOMY cepeaoBuii [1].

diHaHCOBA CTIMKICTD MiIMPUEMCTBA € OHIEIO 3 KITFOYOBUX KAaTETOPIi, 1110 BU3HAYAE
HOoro 371aTHICTh (QYHKI[IOHYBAaTH Ta PO3BUBATHCS B yMOBAaX MOCTIMHUX EKOHOMIUHHUX 3MiH.
Bona noennye B cobi actiekT ynpaBimiHHS (PIHAHCOBUMU pecypcamH, TiATpUMaHHS
MJIaTOCIIPOMOIKHOCTI Ta 3a0e3nedeHHs: PpiHancoBoi Oe3neku. CydacHl JOCHTIIKEHHS
1 JKPECTIOI0Th, 1110 BiJl p1BHS ()IHAHCOBOI CTIMKOCTI 3aJI€KUTh HE JIUIIE €(PEKTUBHICTh
JISTBHOCTI MIIPUEMCTBA, a i HOT0 31aTHICTh TPOTUCTOSTH BHYTPIIIHIM 1 30BHIIIHIM
pu3uKam, 3a0e3neuyBaTu cTablIbHII PO3BUTOK Ta pealli3oByBaTH CTparerivHi miti [2].

AHani3 ¢1HaHCOBOTO CTaHy Jla€ 3MOTY BUSBUTH CHJIBHI Ta CJIa0Ki CTOPOHHM Tij-
MIPUEMCTBA, OIIIHUTH PU3HUKH Ta ITOTSHITIA JUIS I IBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI AiSUTbHOCTI,
a TaKOXX 3aKJIACTU OCHOBY JJISl PUHHATTS CTPATETIYHUX PIIICHb MO0 PO3BUTKY Ta
ontuMmi3zailii iHAHCOBUX PECypCiB.

diHaHCOBa CTIMKICTH MIAMPUEMCTBA BU3ZHAYAE 3IaTHICTh (DYHKIIIOHYBATH B YMO-
BaxX €KOHOMIYHMX 3MiH, OEAHYIOUN YIIPABIIHHS pecypcaMu, MIIaTOCTIPOMOKHICTS 1 (i-
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HAHCOBY Oe3neKy (puc. 1). Y BoeHHMIA Tepio 3pOCTae poiib 30BHIMHBOTO (DiIHAHCYBAHHS:
3a mannmK HarioHansHOTro OaHKy Ykpainu 3a nporpamoro «5—7-9 % [3], Bix moyarky
il mii (motuid 2020 p.) mignpuemin orpuManu 134,5 Tuc. KpeauTiB Ha CyMy Maiixke
460 miapna rpH. 3 HUX y niepioa BoeHHoOro ctany — 99,7 tuc. kpeautis Ha 370,4 Mipa
rpH. J1o AecATKH JiIepiB 3a KIIBKICTIO B3SITUX KPEAUTIB YBIAIILIN YOTUPH PET10HHU, 110
HaJIeXKaTh J0 30H BUCOKOTO BOEHHOTO pu3uKy: [[HinponerpoBceka, Onechka, KuiBchka,
XapkiBcbka o0macti. Haitoinpi o0caru KpeIuTyBaHHs 3aTy4eHl MiAMPHEMCTBAMH B
arpapHoMy CEKTOpi, epepoOHiil MPOMHCIOBOCTI, TYPTOBIN Ta po3ApiOHiil TOPTIBIII.

[TpubyTKOBiCTH
JISUTBHOCTI
MiANPHEMCTBA

OnTumManeHICTh PO3NOALTY
YHCTOrO PUOYTKY
T AIPUEMCTBA

[TmaTocmpoMOXHICT
1 JIIKBiTHICTH TAMPUEMCTBA

ParioHaibHe BUKOPHUCTaHHS JlocTaTHICTh BIACHUX
OCHOBHHUX 1 00OpPOTHHX aKTHBIB (hiHaHCOBHX pecypciB

Pucynox 1 — Ocnoeni nanpsamu 3a6e3neyennus
epexmusnocmi pinancosoi oisinbrocmi nionpuememaa [1]

Omxe, nep>kaBHi (HiHAHCOBI IHCTPYMEHTH TIATPUMKH O13HECY O€3MOCEPETHBO BILTHU-
BAaIOTh HA OT'0 CTIAKICTH Ta 3JaTHICTH /IO BIIHOBJICHHS B KPU30BUX YMOBaX. 30KpeMa,
JOCTYT JIO KPSIUTHUX PECypCiB 3a IporpaMoro «5—7—9 %) 3abe3mnedye marnprueMcTBam
MOJIUBICTh MIITPUMYBATH JIKBIIHICTh 1 IPOJOBXKYBATH JISUTBHICTH HABITh Y 30HAX
M1JIBUIIICHOTO PU3UKY, 110 BIAOOpaX)a€eThCsl HA 3aralibHIN TUHAMILI KIJTBKOCTI JIFOUHUX
cy0’€KTIB TOCIIOIAPIOBAHHSI.

AHani3 quHaMIKH KiTbKOCTI TianpueMctB y 2020—-2024 pp. 3aCBiTYUB CYyTTEBHIA
HEraTUBHMI BIUIMB BOEHHUX PU3HKIB Ha O13Hec-cepenoBuiie. 3okpemMa, y 2022 p. Kijib-
KICTb MIIPUEMCTB B YKpaini ckopotuiacs 3 370,8 tuc. 10 261,9 tuc. (1a 29,4 %), roxi
aK y Binaunekiit o6macti —3 10 050 10 8 034 (na 20,1 %). Haitbib1oro ckopodeHHS
3a3HaB CETMEHT MIKPOMIANPUEMCTB: B YKpaini — 3 304,7 tuc. no 206,2 tuc. (—32,3 %), y
perioni — 3 7 970 no 6 064 (23,9 %), 1110 CBITYKMTH MO iX MiBUILEHY BPa3JIUBICTD JI0
Kpu30BHUX yMOB. BogHouac y 2023 p. criocTepiraeTbcst 4aCTKOBE BiJHOBJICHHS: 3arajibHa
KUIBKICTh MIANPUEMCTB B YKpaini 3pocina g0 307,9 tuc. (+17,5 % no 2022 p.), y
Binaunpkiit odmacti — 10 9 262 (+15,3 %), o miATBepUKYE afanTaiiro 0i3Hecy 10
HOBHX yMOB. [Ipore, 3a manumu 2024 poky, KUIbKICTb MiAMPUEMCTB B Y KpaiHi 3MEH-
mtacst 10 285,6 tuc. (—7,2 % no 2023 p.), ajie 3aJUIIA€ThCS BUIOKO 3a MOKA3HUKU
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kpu3oBoro 2022 p. A y Binnuibkiii o6nacti B 2024 p. KUTBKICTb HiAMPUEMCTB Y PET10HI
cknana 9 049 onununiip, mo aume Ha 2,3 % menie 3a nmokasauk 2023 p. LlikaBoro TeH-
JICHITIEIO € CETMEHT BEJIMKMX IMIAnpueMcTB. He3Bakaroun Ha 3arajibHy HECTaOlIbHICTB,
ix KUIBKICTh y 2024 p. 3pocna: B Ykpaini 10 560 (+9,4 % no 2023 p.), a y BiHHuipkiit
obunacTi craburizyBanacs Ha piBHI 19, mo BianoBinae roBoeHHOMY Makcumymy 2021 p.
[Torpy KONMMBaHHS, CTPYKTYpa MiTIPUEMHHUIITBA 3aJIUINAETHCS HE3MIHHOIO: Malli Ta
MIKPOITAMPUEMCTBA TIPOJIOBXKYIOTh dopmyBaTtu moHaa 90 % 3aranbHOi KUIBKOCTI
cy0’ekTiB rocmoaaproBants (y BiHHMIBKIH o0macTi — mpubmm3Ho 94 %), 1m0 BU3HAYae
iX KJIFOYOBY poOJIb y 3a0e31nedeHH1 (P HaHCOBO1 CTIMKOCTI €KOHOMIKH.

VYkpaina Biuaunipka o01acTe

400000 373816 370834 15000

307852
285597
300000 61924 9862 10050 9262
9049
10000

%
200000

100000 5000

0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Mauti nianpuemMcTBa CepenHi minpuemMcTBa Maui mianpremcrsa CepenHi mianpuemcTaa

Benuki nignpuemcrea  —@— YcbOoro mianpueMcTs Benuki mignpuemcrea —@— Ychoro minprueMcTs

Pucynok 2 — Kinoxicmo Oitouux nionpuemcms 3a ix posmipamu [4]

BucHoBku. Pe3ynbraTi 1ociKeHHS TATBEPIKYIOTh, IO (hiIHAHCOBA CTIMKICTD €
KJIFOUOBOIO YMOBOIO KUTTE3JATHOCTI MIAMPUEMCTB Y BOeHHMI niepioa. ITicns cnany y
2022 p. (—29,4 %) Gi3Hec-cepenoBHIIE TTEPEHIIIoO A0 aAanTUBHOI cTadimizari. Jep-
’KaBHa MATPUMKA, 30Kpema rmporpama «5—7—9 %y, cripusiia 30epexeHHI0 MaJIoro Oi3HeCy
(>90 %) Ta popmMyBaHHIO MeXaHi3MiB (PIHAHCOBOI CTIKOCTI, 1110 CTBOPIOE OCHOBY JJIS
€KOHOMIYHOT'O B1JIHOBJICHHS.
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