CEKIIA 2. AKTYAJIbHI IUTAHHS TEOPII 1 IPAKTUKHU
®IHAHCIB, BAHKIBCBKOI CITIPABU TA CTPAXYBAHHSI
B YMOBAX IU®POBOI'O PO3BUTKY CYCIIIJIBCTBA

Kozios B. II.

KaHJI. EKOH. HayK, JIOLEHT

kadeapu (iHaHCIB 1 6aHKIBCHKOT CIIPaBU

JloHelbKOro HaIllOHaTBHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi Bacunsa Cryca

I'osox O. C.

MaricTpaHt

OIl «®inancu, OaHKIBChbKA CIpaBa Ta CTPaXyBaHH»

JIoHe1bKOro HalllOHAIBHOTO YHIBepcuTeTy iMeH1 Bacuia Ctyca
CTPATEI'IA YIIPABJIIHHA IPUBYTKOBICTIO

BAHKIBCBHKOI JIIJ1bHOCTI

Beryn. OgHuM 13 KITFOUYOBUX PETYJISITOPHUX IHCTPYMEHTIB, 1 SIK HACTIJOK, (haKTo-
piB ycrixy y cdepi 6aHKIBCHKOT ISITBHOCTI € YIPaBIIiHHS NMPUOYTKOBICTIO. BoHO BUMa-
ra€ TIMOOKOro PO3yMiHHSI PUHKOBUX TE€HICHU1N, PETYISTOPHUX BUMOT, IHHOBALIMHUX
(1HaHCOBUX 1HCTPYMEHTIB Ta €()EeKTUBHOTO PU3HK-MEHEHKMEHTY. L{g Tema € akTyaiib-
HO0, OCKUTbKH Hapas3i 111 0aHKIBCbKUX YCTaHOB MIOCTAJIa MOTPe0a MOLTYKY HOBUX LIS~
X1B JJIs1 ABUIIICHHS! TPUOYTKOBOCTI B YMOBaX yce OUTbIIOI KOHKYPEHIIil, 3MiH Y 3aK0-
HOJIaBCTBI Ta KPU30BUX SIBUIL.

Meta po6oTu — aHasi3 Ta CUCTeMaTH3allisl CYy4YaCHUX CTpATeTii yIpaBIIiHHS MpPHU-
OYTKOBICTIO 0aHKIBCHKOI JISIILHOCTI, SIKI 3aCTOCOBYIOThCS OaHKaMU JIJIs ONTHMI3alli
(1HaHCOBUX PE3YJIbTATIB.

OcHoBHa yacTuHa. [IpuOyTok 6aHKy — 1€ (piHAHCOBHI pe3yJIbTaT HOro AisIBHO-
CTI, SIKHH BUPAXXA€ThCS y POPMI I'POIIOBUX KOIITIB 1 ABJISIE COOOI0 PI3HULIIO MK CYKYT-
HUMHU JIOXO/IaMU Ta BUTpaTamMu O0aHKy 3a NeBHUI nepiof. [I[pubyTok € KIIto4oBUM MOKa3-
HUKOM €(eKTHUBHOCTI Ta CTa0LILHOCTI (PYHKITIOHYBaHHS 0aHKY, a TAKOK BU3HAYAE HOTO
3IaTHICThH JI0 PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

VY3aranpHIOIOYH MTPOAHATI30BaH1 TPAKTyBaHHS MOHSTTS «YTPaBIiHHS MPUOYTKOBIC-
TI0 OaHKY» [1-3], OyJ10 3p00JICHO BUCHOBOK, IT[0 BOHO MOJISTA€ Y IPUUHSATTI CTpaTeriy-
HUX Ta OMEPATUBHUX PIIIEHb, CHIPSIMOBAHUX Ha 30UIbILIEHHS MPUOYTKY 1 ONTUMI3AIII0
piBHs pu3uKy. Lle BKIItoUae aHami3 10X0/iB Ta BUTPAT, YIPABIIHHS aKTUBAMH Ta MacH-
BaMH, [IIHOYTBOPEHHs HAa OAHKIBCHKI MPOIYKTH ¥ MOCIYTH, a TAKOXX KOHTPOJIb 3a OIle-
pariiHuMu BUTpatamMu. MeToro yrpaBiiHHS MPUOYTKOBICTIO € MAKCUMI3aIlisi BAPTOCTI
aKI[IOHEPHOTO KammTaay Ta 3a0e3Me4YeHHs CTa0lIbHOCTI 0aHKY Ha IOBITOCTPOKOBY TEpC-
NIEKTUBY.

Crpareris ynpaBiiHHS TpUOYTKOM BU3HAYAETHCS HAWBUILKUM YIIPABIIHCHKUM Op-
raHoM OaHKIBCHKO1 YCTAHOBM — 3arajilbHUMHU 300pamu akifioHepis. Illo BaxmuBo, ais
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KOXKHOTO OaHKY LISl CTPATETis € 1HIUBIyadbHOIO Ta HENOBTOPHOI0. CTpaTerisi He MOXe
OyTH CTaHIAPTHU30BAHA, 1 10 TOTO XK MOCTIITHO MOTPEOy€E OHOBJICHHS.

[cHye Ba KIIOYOBI BUAM CTpATETiil yNpaBIiHHSI MPUOYTKOBICTIO OaHKY: Taka, 10
OpPIEHTYETHCS Ha MaKCHMI3aIlil0 MPUOYTKY, 1 Taka, 10 OPIEHTYETHCSA HA MIHIMI3AIliIO
pu3ukis [3].

Cmpamezis maxcumizayii npubymxy 3aCTOCOBYETbCS 3a IPUOYTKOBOCTI OAaHKY HUK-
ye HeoOXi1Ho1. [Tomsirae y mpuiHSTTI IEBHOTO PIBHS PU3UKIB Ta BUKOPUCTAHHI ITePEBaX-
HO He30aIaHCOBaHUX METO/IIB YIPABIIHHS pecypcamMu 0aHKY, 0 TEHEPYIOTh 10aTKO-
BUI1 MPUOYTOK.

Cmpamezisn miHimizayii pu3uxie 3aCTOCOBY€ETHCS, KOJIH PiIBEHb MPHUOYTKOBOCTI OaH-
Ky [EepEeBaXHO 3a/I0BUIBHUI € moTpeda 30epekeHHs HOro Ha MOTOYHOMY ab0 HE HMXK-
YOMY 3a MMOTOYHHUU PIBHI.

dopMyBaHHS LUIICHOT CTpATerii ynpaBiiHHSI MpUOyTKOBICTIO OaHKY mependaydae
BUKOHAHHS MEHEHKepoM (YHKIIIH, 10 € CIUTBHUMH JIJIS1 YCIX BUJIIB CTpATEriil: TUIaHy-
BaHHS, aHAJII3, PETYJIIOBAaHHS, KOHTpOIb [1, 3].

OcHOBOIO cTparterii € po3poOKa MOJITUKHA YIPABIIHHS MPUOYTKOM, 1110 BU3HAYAE
MepeITiK TOBFOCTPOKOBUX LIJeH (popMyBaHHs 1 po3noaury npudyTky. Ha nupomy erarmi
BHU3HAYAIOTHCS HOPMATHBHI 00CSTH (PiHAHCOBOI AISUTBHOCTI, BCTAHOBIIIOIOTHCS OOMEXKEH-
HS 32 BUTpAaTaMH, CUCTEMa YHHHUX CTaBOK MOJATKOBHUX, KPEIUTHUX IUIATEXKIB TOIIIO.
Sk indopmarriitHa 6a3a Ha IbOMY €Tari BUKOPUCTOBYIOTHCS (JiHAHCOBI 3BITHOCTI 32 MH-
Hym niepionu. PesynbpTaT — chopmMoBaHuUil cTpaTeriyHuil Ta ONepaTUBHUM TIJIaHU, OF0-
JKET.

JList nociiKeHHs: yMOB (D)OpMYyBaHHS Ta BUKOPUCTAHHS TPUOYTKY OaHKY BUKOPH-
CTOBY€ETHCS aHATITUYHHM IHCTpYMEHTapiii. MeTa aHasi3y — MOIIyK pe3epBiB ISl T1IBU-
IEHHS €PEKTUBHOCTI MOAAIBIIOr0 po3NoAUTy NpruOyTKy. Cepen IHCTpYMEHTIB aHaJli3y
y IUHAMII — aHaji3 KoeiieHTiB, GakTOPHUI aHali3, BEpTUKAIBHUM Ta TOPU30HTAb-
Hu# aHami3, anani3z ROE (nekommo3uiiitnuit anai3 npuOyTKy Ha KariTal), aHali3 Kpe-
JTUTHOTO MOPT(EITIO TOIIO.

PerymtoBanHs, sike sIBJIsi€E COOO0 KOMIUIEKC 3aX0/I1B 13 MIATPUMKH BUKOHAHHS T10-
TOYHOT AISTTLHOCTI 3 METOI YCYHEHHS BIIXWJICHB BiJl 3aIlUIaHOBAHOI CTpaTerii, 3/iiic-
HIOETHCSI HAa ONEPATUBHOMY PiBHI HA OCHOBI KOHTPOJIO Ta aHami3zy. CKIagHUKaMH pe-
TYJIIOBaHHS € YIPAaBIiHHS MPOIEHTHOIO Map>KOI0, 0€3MPOIIEHTHUM JT0XO0A0M, TIOTOYHH -
MU BUTpATaMH, BIJICTEKEHHSI KPUTUIHHUX MTOKA3HUKIB ISUTBHOCTI OaHKY.

OyHKITI KOHTPOJIO TOJISATAE y MEPEBIPIll TOTPUMAHHS YCIX YIPaBIIHCHKHUX Pi-
IICHb, & TAKOXX MPABUIILHOCTI TTPOBEIEHHS OyXTanTepchKoro 00Ky (30kpeMa (hiHaHCco-
BOI'0, MOJIATKOBOT'0, YIPABIIHCHKOI0), IPOBEICHHS ayJUTy HAasgBHUX PECypCiB OaHKY,
B1JICJIIIKYBaHHSI IOUUIBHOCTI IX BUKOPUCTAHHSI.

IIponiec popMyBaHHS Ta 3aCTOCYBaHHS CTpATErii yNpaBliHHSI MPUOYTKOM OaHKY
Ipe/cTaBlieHo Ha puc. 1.
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Crparerist ynpaBimiHHS TpHOYTKOM

f GanKy —l

Crparerisg MakcuMmi3anii npuoyTKy Crpareris MiHiMi3a1lil pU3UKIB

I ‘
ITepeymoBu: [lepenymoBu:
* HEJIOCTATHIN piBEHb MPUOYTKY; * TOCTaTHIN piBeHb NPUOYTKY;
* 3IATHICTb J0 MIPUNAHSATTS PU3HKIB,; * ONTHUMI3allisl PU3HKIB JIJIsl YCTAaHOBH;
* moTpeda y MmokpamieHHi GpiHaHco- = notpeba y crabinizanii ¢piHaHCOBOTO
BOTO CTaHy YCTaHOBH CTaHy

| |
v

\ 4

[nanyBanus [—»  AnHami3 —» PeryntoBaHHs KonTpoiib

Pucynox 1 — Ctparerist ynpaiiiHHS IPUOYyTKOM OaHKY

Iocepeno. cknadeno asmopom 3a mamepianramu [3]

Ak BUIHO 3 puc. 1, cTpaTeris ynpaBiaiHHSA OpHOyTKOM OaHKY MTOBUHHA MTPOXOJAUTH
YITKUH TOKPOKOBUH Tporiec (hopMyBaHHs, IO BKIIIOYAE TUTAHYBAHHS, aHAII3, PEryJIio-
BaHHS Ta KOHTPOJb. [IpoTe 3MiCT I[bOTO MPOIECY BU3HAYAETHCS MIEPEIyMOBAMH BITPO-
Ba/DKCHHS Ta KIHIICBUMH IUTSIMU cTpaTerii. Hanpukiran, BupoBaaKeHHs cTpaTerii Mak-
cuMizalli npuOyTKy MOK€e BKJIIOYATH IJIAHYBAaHHS arpeCUBHOTO 1HBECTHUIIHHOTO TTOPT-
deto, aHaI3 pUHKY JUIsl BUSBIICHHS MOKJIMBUX CHUJIBHUX CTOPIH OaHKY TOIO. AHAJO-
TIYHO, CTpaTerist MiHIMI3allli pU3UKIB MOXKE BKIIIOUATH TJIaHYBaHHS (piHAHCOBHMX BHJIAT-
KIB Ta CTPAXOBHUX BHECKIB.

BucHoBkH. YripaBiiHHs NpUOYTKOBICTIO OAHKIBCHKOI ISTIBHOCTI NIepeadavae npuii-
HATTS CTPATETIYHUX Ta ONEPATUBHUX PIIIEHb JJIs1 301IbILIEHH TPUOYTKY ¥ onTUMI3aIlii
piBHS pu3MKy. BripoBa/keHHS B MIsUIbHICTh OAHKY pO3pOOKHM CTpaTerii MakcHmizailii
npuOyTKY Ta MiHIMI3aIlil pU3UKIB, a TAKOXK 31HCHEHHS (DYHKIIIH TUIaHyBaHHSI, aHATI3Y,
PETYJIIOBaHHS Ta KOHTPOJIIO OyIyTh CIpUATH (hOpMYBaHHIO LUTICHOT cTpaTerii 1 ii edek-
TUBHOMY 3aCTOCYBaHHIO.
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