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Висновки. У цих непростих умовах перед НБУ стоїть основне завдання – 

створення найкращих умов для реалізації банками своїх функцій із надання по-

слуг населенню з мінімально негативними наслідками. Першочерговим завданням 

у післявоєнний період буде відновлення банківської системи за допомогою роз-

ширення функціоналу та покращення якості обслуговування клієнтів, зміцнення 

всієї фінансової системи та залучення в країну інвесторів. 
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КРЕДИТУВАННЯ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Вступ. Проблема дослідження кредитування аграрних підприємств полягає 

у важливості ефективного кредитного забезпечення для гарантування стабільного 

функціонування цих суб’єктів підприємницької діяльності в сільському господар-

стві. У сучасних умовах аграрні виробники постійно стикаються з проблемою не-

стачі обігових коштів для придбання необхідних матеріалів та обладнання. Єди-

ний засіб вирішення цієї проблеми – ефективна система кредитування. Застосуван-

ня кредитних ресурсів може сприяти зростанню обсягів виробництва, а це вплине 

на фінансове становище аграрних підприємств та їх кредитоспроможність. 
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Мета роботи – дослідити кредитування аграрних підприємств і обґрунту-

вати шляхи оптимізації його структурної наповненості для практичної реалізації. 

Основна частина. Ефективне функціонування сільськогосподарських під-

приємств вимагає комплексу заходів для їх ресурсного забезпечення та надання 

можливості проведення операційної діяльності. Сезонність виробництва у сільсько-

господарському секторі суттєво впливає на ритмічність потоків матеріальних та 

фінансових ресурсів, необхідних для забезпечення виробничої продуктивності. 

Тому для гарантування нормального виробничого процесу потрібно збалансувати 

ритмічність надходження оборотних коштів, особливо поза сезоном збуту. Креди-

тування сільськогосподарських підприємств, яке може здійснюватися банками 

або через державні програми підтримки, має велике значення в цьому контексті. 

Професор Б. Л. Луців розглядає кредитну систему як «сукупність банків та 

спеціалізованих кредитно-фінансових інститутів, які мобілізують грошові ресу-

рси та надають їх у позики», а також як «сукупність кредитних відносин та інсти-

тутів, які реалізують ці відносини» [3, с. 151]. 

Законодавчо-правова система банківської діяльності визначає організаційно-

економічну взаємодію між кредитором і позичальником через кредитний договір, 

що узгоджує зобов’язання щодо надання та повернення коштів. Реалізація цих від-

носин відбувається через кредитний механізм, що є об’єктом дослідження вчених, 

які аналізують сутність, еволюцію поняття, структуру та інші аспекти його склад-

ників. 

Кредитний механізм – це система дій та організаційно-економічних прийо-

мів і інструментів, що впливають на роль кредиту в суспільному відтворенні, здійс-

нюючи процес кредитування та його регулювання згідно з економічними зако-

нами. Основні складники кредитного механізму в аграрному секторі економіки: 

нормативно-правова система (законодавство та правила банківського кредитуван-

ня) організаційно-економічне забезпечення (макроекономічні важелі та банків-

ський нагляд) система фінансування (джерела кредитних коштів для аграрних під-

приємств) інформаційна система (бази даних про банківську систему та учасників 

кредитних відносин) [4]. 

Проте в умовах воєнного стану ефективність системи кредитування сільсько-

господарських підприємств стає особливо актуальною. Наприклад, у 2022 році від-

булося значне зменшення обсягів кредитування аграріїв, що було викликано об’єк-

тивними економічними факторами. Російська агресія призвела до зростання ризи-

ків для аграрних підприємств, що змусило багато банків зменшити програми кре-

дитування в цій сфері через високий рівень ризику. Загальне зниження попиту на 

кредити та зменшення кількості кредиторів також спричинили скорочення доступ-

ності та зростання вартості кредитів для аграрних підприємств [1]. 

Найбільше зростання спостерігається в сегменті мікропідприємств із річним 

доходом від 50 до 500 тис. євро. Зростання кредитів в іноземній валюті менш 
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значне, ніж у національній валюті. Спостерігається певна сезонність у кредиту-

ванні мікропідприємств. Зазвичай обсяг кредитів збільшується в кінці року та на 

початку нового року. 

Необхідно зазначити, що останніми роками спостерігалося значне збільшен-

ня обсягу експорту української сільськогосподарської продукції. Це стало мож-

ливим завдяки відкриттю ринків Європейського Союзу для українських підпри-

ємств у процесі євроінтеграції [2]. Ці надходження дали змогу національним ви-

робникам забезпечити оборотний та інвестиційний капітал, необхідний для вдо-

сконалення та розширення виробництва. Однак воєнні дії також суттєво вплинули 

на логістику експортних поставок аграріями. 

Відбулося скорочення обсягу фінансових ресурсів, доступних для аграрних 

товаровиробників. За таких умов зросла потреба в покритті фінансування за раху-

нок банківських кредитів. Проте, як уже було зазначено, програми кредитування 

аграріїв значно скоротилися, і доступність кредитів для сільськогосподарських 

підприємств значно зменшилася. Коли влітку 2022 року після стабілізації ситуації 

в країні банки почали поступово відновлювати кредитні програми, ставки за кре-

дитами суттєво зросли через монетарну політику НБУ, який з червня підняв облі-

кову ставку з 10 до 25 % [1].Висновки. Отже, в умовах воєнного стану виникає 

необхідність у вдосконаленні наявної системи фінансового забезпечення аграр-

них підприємств фінансовими ресурсами, щоб забезпечити їх неперервну роботу 

у майбутньому. Проте важливо врахувати, що можливості банківського кредиту-

вання наразі обмежені через зменшення доступу до фінансових ресурсів на між-

народних ринках через зростання ризиків і загальне скорочення обсягів міжбан-

ківського кредитування з боку Національного банку України, який вживає 

жорстку монетарну політику для стримування інфляційних процесів. 
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КОРПОРАТИВНА РЕФОРМА:  

ШЛЯХ ДО ПРОЗОРОСТІ ТА ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ 

ДЕРЖАВНИМИ АКТИВАМИ 

Вступ. Недосконале законодавство України у сфері управління державними 

активами спричиняє численні суперечності, а відтак відкриває можливості для 

зловживання. Оскільки держава залишається власником більшості корпорацій, 

важливим є дослідження проведення корпоративної реформи, впровадження якої 

відображає стратегічний курс країни на шляху до модернізації та підвищення ефек-

тивності управління державними активами. 

Метою роботи є обґрунтування необхідності досліджених змін відповідно 

до нового законодавства у контексті збільшення прозорості та підвищення ефек-

тивності управління державними активами. 

Основна частина. Держава залишається власником найбільшої кількості під-

приємств. Зокрема, у жовтні 2023 року у державній власності перебували 3 179 ком-

паній [1], із яких кожна третя визнавалася збитковою і була потенційним джере-

лом фіскальних ризиків [2]. Представники влади визнають, що державному апа-

рату складно ефективно управляти всіма активами. Неузгоджене та несистемати-

зоване законодавство створює численні суперечності та можливості для зловжи-

вань. Нерідко державні компанії залучаються до корупційних схем, а прагнення 

зберегти політичний вплив призводить до їх розкрадання. Міжнародна підтримка 

напряму залежить від дій Уряду, зокрема під наглядом є і власне корпоративне 

управління держкомпаніями в Україні. 

Ключова ідея змін – зосередження фокусу уряду на функціях держуправлін-

ня, а саме створення належних умов для функціонування підприємств за загально-

прийнятими стандартами, відокремлюючи та зберігаючи водночас контроль над 

управлінням ключовими активами [3]. Такий підхід використовують у більшості 

розвинених країнах, тож Україна як майбутній член Євросоюзу має грати за тими 

ж правилами, зокрема аби отримувати кошти в рамках програми Євросоюзу 
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