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Значення таксономічного показника змінюється в межах від 0 до 1, чим нижче 

значення показника, тим менше інноваційний потенціал підприємства.  

Висновки. Впровадження методики оцінювання інноваційного потенціалу 

дасть змогу підприємству оцінити інноваційний потенціал, підвищити його рі-

вень, що приведе до зростання інноваційної активності підприємства та його еко-

номічного зростання.  
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Метою є дослідження специфіки та результатів запровадження системи дис-

танційного обслуговування в органах Державної казначейської служби.  

Запровадження системи дистанційного обслуговування «Клієнт Казначейс-

тва – Казначейство» в системі казначейства значно підвищив обіговість та ефек-

тивність. Деякими з важливих переваг є: 

– зменшення потоку вхідних і вихідних документів на паперових носіях; 

– оперативність щодо обробки інформації; 

– спрощення процесу обслуговування розпорядників бюджетних коштів; 

– отримання доступу розпорядниками, одержувачами бюджетних коштів до 

функцій обміну плановими бюджетними документами (розписи, планові показ-

ники, розподіли, кошториси);  

– візування меморіальних документів;  
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– відстеження руху коштів у розрізі рахунків, проходження платежів, випи-

сок з рахунків у режимі реального часу; 

– генерація ключів електронного цифрового підпису (безкоштовно);  

– використання клієнтами СДО без абонплати.  

 
Рисунок 1 – Динаміка підключення до СДО «Клієнт – Казначейство» за 2019–

2021 рр.  

 

Як представлено на рис. 1, динаміка підключення до СДО «Клієнт – Казна-

чейство» за 2019–2021 рр. має стабільно позитивну тенденцію з невеликими від-

хиленнями в 2021 р., водночас кількість договорів за останні два роки сягнула 

майже двох тисяч. Оптимізація та спрощення взаємодії розпорядників та одержу-

вачів бюджетних коштів із органами ДКСУ– проміжний позитивний результат 

впровадження СДО. 

Сучасні інформаційні технології в умовах сьогодення дають підстави щодо 

запровадження юридично повноцінного електронного документообігу в системі 

казначейства.  

Водночас вищезазначені фактори в окупності дають можливість організува-

ти електронний формат щодо обслуговування клієнтів, який наразі володіє висо-

ким ступенем захисту.  

Впровадження СДО за допомогою ПТК «Клієнт Казначейства – Казначей-

ство» із використанням цифрового підпису в аспекті функціонального забезпе-

чення має такий вигляд: 

– отримання, надання документів з наявними плановими показники (витяги 

з бюджетного розпису, розподіли показників кошторисів та планів асигнувань, 

розподіли міжбюджетних трансфертів у розрізі кодів і бюджетів, а також реєстри 

змін до вказаних документів); 

– взаємодія щодо обміну інформації в розрізі бюджетних / бюджетних фі-

нансових зобов’язань; 

– взаємодія щодо обміну інформації у розрізі розподілу відкритих асигнувань; 

– здійснення транзакцій; 

– сучасні методи шифрування під час застосування електронного цифрового 

підпису; 
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– контроль з боку головних розпорядників бюджетних коштів за залишками 

коштів на рахунках підвідомчих установ та зареєстрованими бюджетними фінан-

совими зобов’язаннями; 

– інформування клієнтів казначейства щодо перебігу процесів, у яких вони 

були ініціаторами.  

СДО для територіальних громад дає можливість: 

– забезпечення процесу обслуговування клієнтів ДКСУ щодо виконання бю-

джетів; 

– зменшення видатків на обслуговування бюджетів; 

– оперативність стосовно передачі інформації; 

– підвищення надійності інформаційної системи ДКСУ (в умовах зовніш-

ньої агресії в Україні це мегаважливо); 

– можливість радам громад в режимі онлайн моніторити стан власних ра-

хунків; 

– досягнення економічного ефекту для країни в деяких аспектах (зниження 

видатків на друк, передачу документів, оплату праці працівників ДКСУ, зменшен-

ня часових інтервалів. 

Водночас у процесі запровадження СДО було виявлено певні недоліки, од-

ним із яких є якість зв’язку в певних віддалених територіях. Для його нівелювання 

варто налагодити перманентний процес загальної модернізації інформаційних ме-

реж України.  

 
Рисунок 2 – Аналіз динаміки ТПР-показників середніх значень залишків кош-

тів ЄКР ДКСУ за 2003–2021 рр. з застосуванням поліноміальної лінії тренду 

2 ступеня, млрд грн 

 

Аналіз динаміки ТПР-показників максимальних значень залишків коштів 

ЄКР ДКСУ за 2003–2021 рр. з застосуванням поліномінальної лінії тренду 2 сту-

пеня, як представлено на рис. 2, продемонстрував загальну позитивну тенденцію 

за весь зазначений у дослідженні період часу.  
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Поліномінальна лінія тренду ТПР-показників максимальних значень залиш-

ків коштів ЄКР ДКСУ за 2003–2021 рр., яка надала можливість виявити динаміку 

досліджуваних максимальних значень залишків коштів ЄКР ДКСУ за 2003–

2021 рр., підтвердила загальну тенденцію і вказує на стабільну динаміку зрос-

тання з 2009 р., хоча в зазначеному році зафіксовано економічну кризу. 

 
Рисунок 3 – Аналіз динаміки ТПР-показників максимальних значень залиш-

ків коштів ЄКР ДКСУ за 2003–2021 рр. з застосуванням поліноміальної лінії 

тренду 2 ступеня, млрд грн 

 

Проведений моніторинг у розрізі середньорічних показників ТПР середніх 

залишків ЄКР ДКСУ за 2003–2021 рр. дав можливість виявити низку проблемних 

аспектів щодо функціонального забезпечення в казначейській системі та управ-

ління бюджетними коштами під час переходу на СДО в сучасних умовах, в умо-

вах воєнного стану: 

– надмірну складність та обсяги рахунків у процесі зарахування; 

– надані позички з ЄКР на покриття на покриття та/або запозичення ТКР МБ 

та ПФУ на безоплатній основі;  

– недосконала АС «Є-Казна»; 

– СДО з виявленими поточними недоліками в практичному аспекті.  

Висновки. Запровадження інновацій та подальший імплементаційний період 

у процесі апробації на початковому етапі та вдосконалення в умовах сьогодення 

в системі казначейства, роль казначейської системи важко переоцінити, особливо 

в умовах воєнного стану .  

Умови, в яких функціонує казначейська система, стали більш жорсткими, 

посилися через COVID, введення карантину, дистанційного обслуговування, а 

сьогодні – і через війну та окупацію.  

Наразі важливим є акцентувати роботу на обов’язковості впровадження у 

процес: 

– сучасних систем інформаційних технологій;  

– спрощення процедур перерахування коштів на ТКР / ЄКР; 

– розвиток скілів у сучасного фахівця казначейської системи тощо.  

y = 323,45x2 - 3625x + 22019
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У тезах виявлено основні аспекти казначейського обслуговування місцевих 

бюджетів у сучасних умовах, їх специфіку. Проаналізовано видатки місцевих бю-

джетів на прикладі Одеської області.  
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Процес казначейського обслуговування місцевих бюджетів орієнтований на 

результат та ефективність управління бюджетними коштами за допомогою єди-

ного казначейського рахунку як інструменту. Зі свого боку, моніторинг забезпе-

чує виявлення відхилень планових показників від поточних показників виконання 

бюджету та концентрує увагу на наявних і потенційних проблемах виконання ви-

даткової частини бюджету, і за необхідності стимулює до розробки заходів задля 

покращення ситуації [1].  

Метою є дослідження специфіки процесу казначейського обслуговування 

місцевих бюджетів Одеської області за видатками, обґрунтування шляхів їх вирі-

шення. Державна казначейська служба є користувачем мережі головного розпо-

рядника коштів, який повністю відповідає за достовірність даних, наведених у ме-

режі. Ця мережа фактично є переліком розпорядників нижчого рівня у структурі 

головного розпорядника та підрозділена за Кодами програмної класифікації видат-

ків (КПКВКМБ) та за Кодами відомчої класифікації (КВК МБ) [2]. 


